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BAO CAO
Két qua san xuit kinh doanh va xiy dung don vi nim 2020 va phuong hwéng
nhiém vu niim 2021 Céng ty Cé phan 319 Mién Trung

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong Cong ty C6 phan 319 Mién Trung.

Nim 2020, Ban Giam ddc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va xay
dung don vi Cong ty C6 phan 319 Mién Trung trong diéu kién cong tac thi trudng
viéc 1am d& c6 nhitng chuyén bién tich cuc, mot sé cong trinh tring thau va duge

cép trén giao nhiém vu thi cong mét sb cong trinh c6 quy mé gia tri 16n da giai
quyét phan nio giai quyét khé khin vé viée lam cho mét sé don vi. Pon vi ting
bude 6n dinh luc lugng t6 chirc bién ché, kién toan doi ngii can bd cac cip, ndi bd
doan két thdng nhét quyét tim thuc hién nhiém vu.

Tuy nhién, nim 2020 14 nim don vi gdp rit nhiéu khé khan nhu: Tinh hinh
dich bénh Covid - 19 trong nuéc dién bién phirc tap, dic biét 1a thanh phé Pa Néng
14 tAm diém ctia dich bénh lan thir 2, toan thanh phd phai thuc hién cach ly x4 hoi
theo Chi thi 16/TT-TTG cua Thu tuéng Chinh phii, moi hoat dong san xuét kinh
doanh cta don vi co ban phai tam ding thi céng; can bd, CNV co ban lam viéc
Online tai nha nén hi¢u qua thuc hién nhiém vu khdng dugc cao, bén canh d6 thoi
tiét khi hau dién bién phirc tap, mua 1 Mién Trung kéo dai lam cho céng tc thi
cdng mot sd cong trinh khong thuc hién theo ké hoach dé ra, cing véi d6 nhiing
khé khin, tn dong cia nhiing cong trinh cii dé lai 16n, don vi phai don toan luc
cho cong tac khic phuc nhiing tdn tai cong trinh cii d nghiém thu ban giao, quyét
toén, trong khi d6 ngudn vén bao dam cho nhiém vu san xuét kinh doanh khé
khin, thi truong viéc 1am khan hiém, canh tranh gay gét; nang luc, trang thiét bi,
may moéc, con ngudi cia don vi con rat yéu, chua thuc su dép img yéu cau nhiém
vu ctia don vi. Nhimg kho khén trén da lam anh huéng khéng nhé dén chét luong
va muc do hoan thanh nhiém vu cta don vi.

Nim dugc dic diém trén, Ban Giam dc diéu hanh Céng ty thuc hién nhiém
vu SXKD va x4y dung don vi dat duoc két qua chi yéu nhu sau:



Phén I
PANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD VA
XAY DUNG PON VI NAM 2020

I. Cong tac SXKD

1. Vé cong tac thi trwong viée 1am: Trong nam Cong ty da tham gia du va
8 xuét chao gia 07 géi thdu xay lap. Da c6 két qua tring thau 05 goi, véi tong gié
tri trang thau 1a 140,193 ty dong.

Thi trudng tham gia du thau trong nim nhu sau:

- Thi trudong tham gia trong Quan déi 5/7 géi = 71,43% tong sé gbi thau
(bang 53,86% tdng gid tri cac goi thau).

- S6 lugng céc goi thau tham gia ngodi Quén ddi 2/7 géi = 28,57% tong sb
g6i thau (bing 47,14% tdng gia trj cac géi thau).

Két qua thuwe hién cdc chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2020:

£ So sanh
K
TT |  Chi tiéu chii yéu pyr | Kehoach | KQthye | o n
nam hién
i (%)

1 |Sénlwong | Tr ] . 131.000 | 131.015 | 100%
2 |Tongdoanhthu | Tr | 133.000 | 133.039 | 100%
.3 |Loinhugn | Tr | 2.400 | 8339 | ..3%
4 |Thuhdivon | Tr | 119.000 | 149.990 | 167.9%

5 | Luong binh quan T;iﬁ‘gg/ 6.028.000 | 7.450.000 | 117,1%

2. V& cong tac quan Iy diéu hanh thi cong

- Péi véi cong trinh Bénh vién Quéan y 87/TCHC: Sau khi Chti dau tu c6 vin
ban yéu cau hoan thanh nhimng cong viéc con lai cling nhu stra chira khic phuc
nhiing ton tai ciia phan than Bénh vién Quén y 87/TCHC, Céng ty da tap trung moi
nguén luc, von, vat tu, vat liéu, nhan luc thi céng dé stra chita, hoan thién nhimg
hang muc cta cdng trinh dé ban giao cho Cha dau tu... Péi v6i phan ha ting Bénh
vién Quan y 87/TCHC don vi thi cdng di co ban hoan thi¢n xong cac hang muc
cong trinh, hién dang tdp trung hoan thién hd so ndi nghiép dé tién hanh ban giao
cho Chu déu tu.

- Di véi cong trinh Goi thiu s6 06: “Toan bd phan xay dung va bao hiém
cong trinh”, thudc du an: “Pau tu xdy dung, cai tao, ning cép PT.284 doan tir
Lang Ngam thi tran Thira huyén Thuan Thanh, Gia Binh va Lwong Tai tinh Bic
Ninh”. Ngay sau khi 2 Ddi s6 3 va s 4 c6 biéu hién cham tién d6, mit can dbi tai
chinh, don vi da chu dong ban giao va tim dbi tac thay thé dé t6 chirc thi cong; khi



2 dbi tac vao ky Hop ddng, t6 chirc thi cong dén nay cong trinh da diy nhanh tién
6 thi cong co ban bao dam theo ké hoach dé ra. Hién nay don vi dang tiép tuc lam
viéc v6i Chu dau tu, Ban Quan Iy du 4n dé bd tri thém ngudn vén cho cong trinh
va quyét tim t6 chirc ddy manh thi cong 1dy san luong, doanh thu cho don vi.

- Dbi véi cong trinh Cai tao niit giao théng phia Tay cdu Tran Thi Ly sau khi
khéi cong cudi thang 3/2020, don vi tip trung chia 2 milii thi cong dé bao dam tién
dd. Tuy nhién, sau 1 thoi gian thi cong, cong trinh co ban khéng thé thi cong do
dich Covid-19 buing phét tai TP Pa Néng trong cudi thang 7 va thang 8 nim 2020,
bén canh d6 cong trinh do vudng mit bang thi cong va Chii dau tw cham phé duyét
bién phap td chirc thi cong cong véi d6 thoi tiét mua 14 lién tuc tai Mién Trung nén
khong thé trién khai t6 chuc thi cong theo ké hoach da dit ra, d3n dén cong trinh bi
cham tién dd. Sau khi c6 cudc hop gitra UBND thanh phé Pa Néng, Ban QLDA
v6i c4c nha thau thi cong ddu nam 2021 dé théo g& nhing khé khin vudng méc,
dén nay nhitng vuéng méic co ban da duoc giai quyét, don vi da tap trung cao do
m4y méc, thiét bi, tai chinh cho céng trinh, thi cng 3 ca/ngay; véi tién db hién nay
cong trinh co ban s& bao dam dugc tién d6 da cam két véi Chu dau tu.

- Céc cdng trinh khac nhu: Géi thiu XL-19: X4y dung ké bao vé bd Chi dbi
kiém ngu s 3; goi thiu: Xay dung va cung cip lip dat thiét bi cong trinh Bénh
vién Quan y 15; géi thau s6 20: Nha nghi kip ban; Cai tao nha & phong Hau cin:
Doanh trai fb/f375/Quéan ching PK-KQ; g6i thiu sb 02: Nha may A29/Cuc k§
thuat/QC PK-KQ... don vi d4 hoan thanh va ban giao cho Chii du tu theo dung
cam két trong nam 2020.

3. Cong tac Tai chinh - Ké toan

- Trong ndm 2020 chiju tic dong rat 16n tir cac yéu t6 khach quan nhu dich
Covid, mua bdo kéo dai, tuy nhién phong TCKT rét tich cuc, chii dong trong thu
hoi va khai théc vén, dac biét 1a vén tir céc chi ddu tu, cht trong cong tic thu hdi
ng dong. Trong ndm 2020 da thu hdi vén dugc 149,990ty dong, dat 126% ké
hoach nam.

- Thue hién tt viée huy dong tlr nguén vén vay Ngan hang va huy dong vay
cé nhan dé dam bao cho qué trinh san xuét kinh doanh cta don vi, Cong ty da
duoc ngan hang cip han mic tin dung ngén han, bao 1anh dé dam bao ngudn vén
san xuAt.

- Céng tac ké toan da phan anh kip thoi, chi tiét cac khoan no phai thu, phai
tra, cac khoan tam tmg. Viéc theo déi quén 1y ng duogc thuc hién téi timg dbi
twong, thoi gian phat sinh, kha ning thanh toan va kha ning thu hoi céng ng. Tuy
nhién, van chua xir Iy dirt diém céc cdng ng con ton dong, céc khoan phai thu 1au
nim chua thu hdi duoc.

- Xéc dinh doanh thu, gia vén, phan bd chi phi quan ly theo quy dinh cua
ché @9 ké toan va chudn muyc ké toan do Bo Tai chinh ban hanh. Trén co s& phan
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tich cidc Bdo cédo tai chinh cdp nhét dugc tinh tinh va két qua SXKD chung cta
ting don vi trong ky bao céo.

- Cong tac dang ky, ké khai quyét toan thué dwoc cap nhat thuong xuyén, ké
khai thué vang lai ngoai tinh dugc thuc hién day du.

- Céng ty ciing di thanh toan day du lwong cho ngudi lao dong va thuc hién
ddy du nghia vu cic khoan déng gop nhu Thué, Bao hiém x& hdi cho ngudi lao
dong...

I1. Cong tac xay dung don vi

Té chire tdt viée giado duc, quan triét va trién khai thuc hién nghiém tlic cac
Nghi quyét, Chi thi ctia Dang, K& hoach, Huéng dan cia chp trén va Nghi quyét,
nhiém vu cta Céng ty dén moi can by, CNV, ngudi lao dong.

Thuc hién xét, dé nghi diéu dong, bd nhiém, dé bat, sir dung dting quy trinh,
quy ché cong tac can bd. Nam 2020 da bd nhiém can bd cho 04 déng chi can bo
(01 Truéng phong, 02 Phé Truéng phong, 01 d/c Giam dbc CN).

Cong ty da lam tdt cong tic gido duc quan triét cac Chi thi, Quy dinh,
Huéng dén, Cong van, Chi thi, Quy dinh cla cép trén vé cong tac xay dung chinh
quy, chap hanh ky luat Phap luat, ndi quy, quy dinh t6i moi can by, CNV, nguoi
lao dong. Két qua da s& can bd, céng nhan vién déu chép hanh nghiém Piéu lénh,
Diéu 18, ché o quy dinh ctia Quan doi, néi quy Cong ty, don vi bao dam an toan
tuyét dbi cho ngudi va phuong tién.

- Vé két qua xay dung cac Quy ché, Quy dinh trong nim 2020: Céng ty da
chu dong xay dung, sua dbi, bd sung, ban hanh cac Quy ché, Quy dinh phuc vu kip
thdi cho cong tac quan ly didu hanh san xudt kinh doanh va x4y dung don vi nhu:
Quy ché cép phat von phu vu thi céng, Quy ché tién luong, Quy dinh chi phi cong
tac va quan 1y str dung xe 6 t6...tao su thong nhét thue hién trong toan don vi.

- V& cong tac bao dam Hau can doi sbng duoc duy tri thu'ong xuyeén, bep an
bao dam sach s&, hop vé sinh. Quan ly chét ch€ 755,2m2 dat qudc phong Tb chirc
tuyén truyen, van dong va duy tri ¢6 hiéu qua cong tic phong chéng dich bénh
Covid - 19 tai don vi. Qua dot dich 1an thi 2 tai dia ban TP Pa Nang, don vi da
chi déng lam tt cong tac img phé xit ly, ngén ngira ¢ hiéu qua dich bénh. 100%
co quan, don vi, ca nhan an toan tuyét dbi vé moi miat, khong c6 dich bénh x4m
nhéap vao don vi.

- Vé cong tac k¥ thuat dugc duy tri va thuc hién co chit luong. Thuong
xuyén lam t8t cong tac kiém ke, diém nghiém trang bi vat tu, phuong tién xe may
khong dé mat mat, hu hong, xubng cap. Thuc hién c6 hiéu qua cac muc tiéu cudc
van dong “Quan ly, khai thac vii khi trang bi an toan, tiét kiém va an toan giao
thong”.



IIL. Nhitng han ché, khuyét diém

- Céc chi tiéu san xuét kinh doanh ctia Céng ty tuy dat so v6i ké hoach dé ra,
song muc hoan thanh chua cao.

- Céng trinh Bénh vién Quan y 87/TCHC do thi cong chat luong kém, nén
mic di Cong ty d& bo rat nhidu cong stre, kinh phi stra chita, nhung cong trinh van
con kha nhiéu nhitng tdn dong vuéng méc vé chét luong céng trinh, ching loai vt
tu, vat liéu, hd so KCS... va con phai tiép tuc khéc phuc nhidu ndi dung, méi cé
thé ban giao duoc cong trinh cho Chu dau tu.... Sb tién bo ra khic phuc nhiing ton
tai trén khong nho, anh hudng rat 16n dén hiéu qua cong trinh, hoat dong san xuAt
kinh doanh cua don vi.

- Viéc hoan thién hd so phép 1y, hd so ndi nghiép mot sb cong trinh da thi
cong trude day tién d6 cham, nguyén nhan do phai hoan thién lai, c6 nhitng phan
viéc phai hoan thién lai tir dau, can bo lam hé so trude diy da nghi nén rat khé cho
viéc hoan thién hd so cong trinh phuc vu quyét todn, ciing nhu thanh kiém tra. Dan
dén gay ton kém thoi gian, cong suic can by, nhan vién, tién cta don vi.

- M6t s6 Doi trudng, Doi phé con rit yéu ké ca vé bién phép thi céng, kinh
nghiém thi cong; ning luc tai chinh thi céng yéu; cic phuong tién, may moéc thi
cong khéng c6, con chu yéu di thué nén anh hudng dén tién do, chit luong cong
trinh.

- Cong tac ban giao Nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty kéo dai do
vuéng mic ton dong vé cong tac tai chinh, lam &anh hudng dén két qua san xuét
kinh doanh ctia don vi. Con d hién tuong c6 van ban doi ng vuot cap giri Tong
cong ty, lam anh hudéng dén uy tin, thuong hiéu Céng ty.

- Vai tro cua can bd chu tri con c6 co quan, don vi chua thyc sy duge phat
huy cao, cong tac tham muu con han ché; cong tac quan triét gido duc nang cao nhan
thirc, y thire trach nhi€m cho can bg, dang vién, nhan vién & mét s6 co quan, don vi
con chua thudng xuyén, lién tuc.

- Viéc quan tdm dén cong tic vé sinh an toan lao dong trén cong trinh cla
mdt s6 don vi san xuét con chua chi trong, mang méc bao hd lao dong cua cong
nhén c¢6 lic con chua thuong xuyén, cong tac an toan lao dong chua dugc cac co
quan, don vi chii trong, quan tdm kiém tra chén chinh.

Ddnh _gid chung: Cong tac thi trudng viéc lam co su tién trién, Cong ty
hoan thanh va hoan thanh t6t mot sd chi tiéu ké hoach dugc giao trong nam 2020
nhu thu hdi vén, tién lwong. Tuy nhién loi nhuén cia don vi chua dat theo ké
hoach dugc giao nguyén nhan do san lugng, doanh thu dat thdp dan dén thu khong
¢t dé bu dép duogc chi phi quan 1y cua don vi.



Phan IT
KE HOACH SXKD VA XAY DUNG DPON VI NAM 2021

* Pic diém tinh hinh

Niam 2021, Cong ty tiép tuc nhdn duogc sy lanh dao, chi dao, truc tiép,
thudng xuyén ctia Thuong vu Dang ty, HDTV, Ban Giam dbc cling céc co quan
Tdng cong ty sat sao theo ddi giup d& don vi ca vé cong viéc, 14n ung ho tinh than.
Pon vi sau khi én dinh tinh hinh, co cau td chirc bién ché Cong ty dén di vao 6n
dinh, dai da sé can bd co ban déu yén tAm cong tac, gén bo, trach nhiém, c6 dong
luc, tinh thin phén déu, doan két thong nhit cao véi cac chi truong ctia Cong ty.
Cung v6i d6 don vi c6 mdt sé cong trinh chuyén tiép gdi dau cho nim 2021 lam
tién dé, don vi phén d4u hoan thanh nhiém vu duoc giao.

Tuy nhién nim 2021 la ndm nhiém ky méi, nhan sy céc bg, cac nganh, chinh
quyén dia phuong c6 su thay dbi 16n, tac dong truc tiép dén thi truong viéc lam
cta don vi. Thi trudng viéc lam trong Quan ddi, thi truong co nguén von Nha nude
ngdy cang canh tranh gay git, quyét liét; cling véi d6 ngudn vén bao dam cho hoat
dong san xuat, kinh doanh cta don vi rat kho khin, da sb vén vay ngan hang cia
don vi hién nay 14 tin chdp. Mét s6 cong trinh trong diém c6 gia tri 16n phai hoan
thanh va ban giao trong nam 2021, suc €p tién do thi cong, ngudn vén dam bao
16n, s& tac dong khéng nho dén viéc hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh cta
don vi. Bén canh d6 tinh hinh thién tai, 1i lut dién bién ngay cang phirc tap, kho
luong; tinh hinh dich bénh nhét 1 dich Covid-19 chua cé dau higu suy giam, ngay
cang lay lan manh trén khip thé gidi, mic d6 nguy hiém ngay cang cao, s& tac
dong khong nhd dén viéc hoan thanh nhiém vu chinh tri trong tdm ctia don vi.

Véi dic didm tinh hinh trén, Ban Giam déc Céng ty xéc dinh mot sb
phuong hudng, nhiém vu, giai phap nhu sau:

I. Phwong hwéng nhiém vu

Tang cudng tim kiém viéc lam, duy tri va phét trién moéi quan hé véi céc
Chii ddu tu, cac thi truong truyén thdng va thi truong méi mé dé bao dam cho su
phét trién bén vimg clia Cong ty. Tap trung véo cac thi truong Quén doi va thi
trudmg ¢6 ngudén von Nha nuédc nhu: Thi trudng Quén chung Hai quén; Quén
chiing PK-KQ; Quan khu 5, Téng cuc Hau cin, Binh doan 15, thi truong thanh phd
Pa Ning va thi trudng cac tinh Khanh Hoa, mét sd thi truong khéac... Manh dan
sdn sang tham gia mot sd nganh nghé kinh doanh méi dem lai lgi nhuan cao cho
don vi, hd tro mét phén cho nganh nghé kinh doanh truyén théng cua don vi khi
gap kho khan.

Tang cudng coéng tic quan ly, diéu hanh thi céng, cong tac kiém tra, giam
sat cua Chi huy Coéng ty va cac co quan, nang cao chét luong, tién do thi cong,



hoan thanh dung cam két dbi voi Chii dAu tu. Thi cong c6 1ai, bao toan va phat
trién nguén vdn, bao dam cam két ty 18 chia cd tirc cho cac cd dong.

Tap trung dau tu mua sim xe mdy trang thiét bi thi céng nhim nang cao
nang luc canh tranh va dap img nhiém vu thi cong cac cong trinh, dac biét 1a cong
trinh c6 quy mé 16n, bing nhidu ngudn vén khac nhau.

Tiép tuc nghién ciru, x4y dung, bd sung va hoan thién cac Quy ché, Quy
dinh cua don vi, tao su df“)ng thuén nhét tri cao trong cong tac lanh dao, chi dao
hoat dong san xuét kinh doanh va x4y dung don vi. Lay cdc Quy dinh, Quy ché
lam kim chi nam cho moi hoat dong, la co s& phap ly dé quan ly, diéu hanh don vi;
dong thoi dé nang cao hon nita y thire tinh thin trach nhiém, chét lugng, hiéu qua,
hiéu sudt, mirc d6 hoan thanh nhiém vu cta can bd, nhén vién.

Diy manh cong tac gido duc, tuyén truyén, phd bién phap luét, dong vién tu
tudng, xay dung ban linh chinh tri vitng vang, mdi doan két théng nhit cao tir trén
xuéng dudi, phat huy dan cha, trach nhiém, quyén, lgi ich ca nhéan va tép thé, bao
dam tot doi sdng, céc ché do chinh sach dbi voi ngudi lao dong. Xay dung don vi
chinh quy, chdp hanh nghiém ky luét, phap luat, bao dam an toan tuyét d6i vé moi
mat.

II. Muc tiéu, giai phap thwc hién

1. Nhiém vu SXKD

a) Chi tiéu

Nim 2021 toan Cong ty phan dau hoan thanh va hoan thanh vuot mirc cac
chi tiéu d@ ra:

Gia tri SL (khong VAT): 250,000 ty dong

Doanh thu: 237,310 ty dong

Loi nhuan truée thué: 3,319 ty ddng.

Thu hdi von: 180 ty dong.

Tién luong binh quéan dat: 8.330.000d/ng/thang.

Thyc hién céc khoan déng gép, ndp ngan sach, bdo dam chia cd tirc theo
dung quy dinh.

b) Mpt sé gidi phdp

- Phét huy t6t cac m6i quan hé sin c6, chi dong tiép can, bam sat, di sau, tao
su két ndi chit ch& véi cac Chu dau tu, cac cong trinh du 4n, ddng thoi manh dan
tiép can mot s thi trudng moéi mé cb lgi nhudn cao, phut hgp véi ning luc, trinh
d6, kinh nghiém va trang thiét bi thi cong cua don vi. Tiép tuc tao didu kién thuan
l0i ¢6 co ché khuyén khich, dong vién cén b, nhan vién tim kiém dugc viée 1am.

- Tiép tuc quan tdm, dAu tu x&y dung uy tin, thuong hiéu hon nita cia Coéng
ty, dac bi€t chu trong xdy dung quéang ba hinh anh, thuong hiéu Cong ty, khang
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dinh cam két vé chat lugng, k¥ m¥ thuat, tién do thi cong cdng trinh, an toan vé
sinh lao dong déi véi cdc Chii dau tu, khéng dé c6 van ban nhéc nhé. Céc co quan
chuyén mén phoi hop véi cac don vi san xudt 1ap tién d6 xay dung cong trinh, chu
dong don dbc, kiém tra, gidm sat tién dd; c6 bién phap khéc phuc kip thoi nhimng
tdn tai trong qua trinh thi cong.

- Péi véi nhitng cong trinh trong diém, cbéng trinh méi mé Ban Gidm dée
Céng ty truc tiép chi dao co quan chuyén mén phéi hop véi cac don vi san xuét 14p
tién d6 xdy dung cong trinh, chii dong dén ddc, kiém tra, gidm sat theo déi tién do;
khi c4c cong trinh c6 biéu hién cham tién do, chii dong dé xuét c4c bién phap xi Iy
d4y nhanh tién do thi cong dép Uimg yéu cAu nhiém vu, kién quyét khong dé cham
tién d6 do 15i cht quan, khong dé c6 don thu, van ban cia Chu du tw, khach hang.
Quyét tdm phan d4u cong trinh Cai tao nht giao thong phia Tay cau Tran Thi Ly va
cong trinh Pau tu xdy dung, cai tao, nang cép DT.284 Bic Ninh hoan thanh trong
nam 2021.

- Dé nang cao hon nita cong tic quan ly diéu hanh SXKD, Céng ty chu
truong ting cudng dau moi Chi nhanh tir 03 1én 05 Chi nhanh; moi Chi nhanh c6
tr 01 - 03 Ddi truc thudc va giam dan cac ddu mdi cac Poi truc thude Cong ty;
nham phén cip quan 1y, quéan ly chdt ch& hon nhimg cong trinh nhét 1a cac cong
trinh & xa don vi, ddng thoi dé phat huy tinh chi dong, tu chu trong cong tédc quan
I, didu hanh va ning cao kha ning tim kiém viéc lam, hiéu qua san xuat kinh
doanh, ting kha ning canh tranh, tu lam, ty chiu trach nhiém vé két qua san xuét
kinh doanh cta cac Chi nhanh, phu hop véi dinh huéng phat trién dai han cua
Cong ty trong thoi gian ti.

- Tép trung giai quyét tot van dé vé tai chinh dép tng kip thoi cho nhiém vu
SXKD; diy manh cong tac nghiém thu thanh toan, diéu chinh phat sinh, diéu chinh
gia, thu hdi vén cc cong trinh da hoan thanh ban giao dua vao sir dung; sir dung
ngudn vén luan chuyén hop 1y cho cdc cong trinh han ché dén muc thap nhét vay
vén Ngan hang. Diy manh cong tac hoan thién hé so, s séch, héa don chimg tir ké
toan; x4c dinh va giai quyét dirt diém ton dong v& tai chinh clia céc c4 nhan dbi véi
don vi, t chutrc hoach toan chi phi, xir 1y tién mit tén quy, cac khoan treo tam tng.

- V& cong tac dau tu: Chi dao Phong Dau tu 1ap phuong 4n dau tu kinh
doanh nhiing du 4n kha thi, nhitng du 4n, nganh nghé c6 vén dau tur thap, mang lai
hiéu qua, 1oi nhuan tirc thdi, ddng thoi chi dong nghién ctru phat trién thém mot sb
du an, nganh nghé tiém nang dé lién két, lién doanh dau tu mang lai loi ich 1au dai
cho don vi.



2. Cong tac xay dwng don vi virng manh toan dién
- Tép trung gido duc, quan triét cho can by, CNV, nguoi lao dong nhén thirc sdu
sic quan diém dudng 16i cht truong ctia Pang, chinh sach va phap luat cia Nha nudc,
nhiém vu ctia Quan ddi, nhiém vu cia don vi. T chirc tot cong tic hudn luyén, gido
duc chinh tri, gido duc phd bién Phép lu4t cho cc ddi tuong. Tép trung day manh viéc
duy tri né nép ché do thi dua & cac cip; tao ra khong khi thi dua soi ndi thac day cac
hoat dong san xuét kinh doanh va céc mit hoat dong khac cua don vi.

Thue hién t6t quy ché dan chu & co so, ning cao chét luong cac budi dbi
thoai dan chi & co quan, don vi, tao mbt doan két théng nhét cao trong don vi;
nang cao cdng tac bao vé chinh tri ndi bd. Chit ddng phdi hop véi cép uy, chinh
quyén dia phwong noi déng quan thuc hién tét céng tic dan vén, cong tac chinh
sach hau phuong Quén dbi, cong tac “Pén on ddp nghia” gép phan giit viing an
ninh chinh tri, TTATXH trén dja ban, gén x4y dung don vi an toan véi dia ban an
toan.

Thudng xuyén kién toan quéan sb cac co quan, don vi san xuét; thu hat, tuyén
dung nhan su c6 chit lugng cao tir bén ngoai vao; diéu dong, bd nhiém, mién
nhiém, cho théi viéc dbi véi can bd, CNV, ngudi lao ddng theo thdm quyén béao
dam phuc vu t6t cho nhiém vu san xudt, kinh doanh nhét 1a cong trinh trong diém,
cong trinh yéu cau gip vé tién dd.

Duy tri chit ch& moi nén nép, ché do xay dung chinh quy, chap hanh ky lut,
Phap luat, bao dam an toan tuyét déi khi tham gia giao théng, an toan trong lao =

dong. =

Thudng xuyén quan tdm cham lo dén vt chat, tinh than cho nguoi lao dong; )2 /
bao dam tdt cac tiéu chudn ché dd dn ca, chinh sach bao hiém, bio ho lao d@ng,;§
viéc lam, noi n, chdn &, noi sinh hoat, kham chita bénh cho can by, CNV, nguoi-
lao déng. Thuc hién t6t cong tac tién luong, thudng, nang cao hon nira doi sbng,
thu nhap cho ngudi lao dong. Quan 1y chit chd 755,2m2 dét qudc phong, thudng
xuyén duy tu, bdo dudng van hanh toa nha van phong lam viéc.

Thuc hién tbt cong tac bao dam k¥ thuat cho cac nhiém vu; trién khai thuc
hién tt cac muc tidu “Cudec van dong 50”. 100% cac xe, phuong tién may moc,
thiét bi thi cong cong trinh bao dam hé s6 k§ thuat, khai thac van hanh c6 hiéu qua
va bao dam an toan tuyét d6i cac trang thiét bj may moc thi cong.

* Kién nghi:

- Hién nay don vi dang tich cuc tim kiém viéc 1am & thi truong truyén théng
va m& rong mot sb thi truong méi mé, c6 nhidu co hdi va tiém nang lén; tuy nhién
viéc 1am ciia don vi van con thiéu, chua dép tmg du cho cac diu méi cia don V1.
Do vy Céng ty 319 Mién Trung kinh dé nghi Thu truéng Tong cong ty tiép tuc hd



tro cho Céng ty 319 Mién Trung trong cong tac tim kiém thi truong vide lam, dé
don vi vuot qua kho khén trong giai doan hién nay va phat trién trong thoi gian téi.
Trén day 1 Béo céo két qua xuét kinh doanh ndm 2020 va phuong huéng ké
hoach cong tac SXKD nam 2021 cta Cong ty. Dé nghi Pai hoi dong cb déng xem
xét cho ¥ kién va thong qua dé trién khai thyc hién.
Tran trong cam on!, (I _

Noi nhan:

- Pai biéu cap trén;

- HPQT, Ban GD Cty;

- Cac cb dong;

- Luu: VT, Ban Thu ky HPQT. V25.

==""pai t4 Mai Hitu Quén
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