MIEN TRUNG CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Hai Chdu, ngay 02 thang 04 ndm 2021

‘ BAO CAO CUA BANKIEM SOAT
V& viéc gidm soat hoat dong quén ly diéu hanh ctia Hoi dong quén tri,
Ban gidm dbc va thim dinh bdo cdo tai chinh nim 2020

Kinh thwa: Dai hoi Ddng cb dong;

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, Can cu Luat
K& toan s 03/2003/QH11 ngay 17/6/2003;

Can ¢t Nghij dinh 09/2009/ND-CP ngay 05/02/2009 ctia Chinh phu vé viée
ban hanh Quy ché tai chinh cta cong ty Nha nudc, quan ly ngudn vbn Nha nudc
du tur vao doanh nghiép khéc va Thong tu huéng dan thuc hién;

Cin cir vio Didu 18 td chirc va hoat déng ciia Cong ty C6 phan 319 Mién
Trung;

Can cr vao phuong 4n san xuét kinh doanh nam 2020 cta Cong ty da dugc
Pai hi déng thudng nién nim 2021 cb dong théng qua va béo cdo danh gia két
qué hoat ddng quan ly didu hanh ciia Hoi ddng quan tri Cong ty va Gidm dbc Cong
ty nam 2020;

Ban kiém soét ctia Cong ty C6 phén 319 Mién Trung gom:

1. Ong Db Trong Khuynh Truong ban.
2. Ong Hoang Nit Tuyét Ngan Uy vién.
3. Ong Nguyén Khuong Son Uy vién.

Ban kiém soat Cong ty c6 phan 319 Mién Trung xin bdo céo truéc Dai hdi
ddng cb dong vé két qua hoat dong ctia Ban kidm soét nim 2020 cu thé nhu sau:

- Thuc hién kiém so4t moi hoat ddng san xuat kinh doanh, quan tri chi phi,
quan 1y didu hanh Céng ty va kiém so4t tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi
ddng cb dong, Pidu 18 Cong ty, Nghi quyét Hoi ddng quan tri, thuc hién cac Quyét
dinh, Quy ché quy dinh ctia Hoi dong quén tri va Ban gidm déc Cong ty.

- Thuong xuyén kidm soét cac hoat dong ctia Céng ty théng qua Nghi quyét,
cac quyét dinh cta Hoi ddng quén tri; viéc td chirc trién khai thuc hién ctia Gidm
dbc didu hanh trong tit ca cic linh vuc thude quyén han va trach nhiém ctia HDQT
va Giam ddc didu hanh di dugc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

- Kiém so4t tinh hoat déng SXKD, bdo cdo tai chinh, cac mat quan ly khac
ctia Cong ty nhw: Tinh hinh thyc hién nghia vy thué va cdc khoén déng gop véi
Nha nuéc, v6i Tong cong ty 319, thuc hién quyén va nghia vu cta céc c6 dong ma
Pidu 1é Céng ty di quy dinh.




- Giam sat cong tac didu hanh va két qua tr1en khai thuc hién cua Ban giam
dbe Cong ty thong qua viéc thuc hién Nghl quyet ctia Dai hoi dong cb dong, cla
HDPQT va thyc hién nhiém vu duge Téng cong ty 319 giao cho Cong ty.

1. V& hoat dong ctia Hoi ddng quan tri.

- Ném 2020 viéc thuc hién chire nang, nhiém vu ctia HPQT thong qua viéc
thuc hién Nghi quyét ciia Dai hdi ddng c6 déng, ban hanh Nghi quyet quyét dinh,
quy ché, quy dinh cta HDPQT Cong ty da tudn thu ding phép luét, dung Piéu 1é
Cong ty. Cac ngh1 quyét, quyét dinh, quy ché, quy dinh duge ban hanh kip thoi d&
gitup cho viéc quan ly, chi dao diéu hanh SXKD nim 2020. Tong doanh thu trong
nam 2020 dat 133,279 ty dong, loi nhuén trude thué dat 0, 83 ty dong.

- HDQT Cong ty da thuong xuyén ra soat, cung c¢b va hoan thién bo mday
quan Iy didu hanh; trong nim 2020 HDQT d4 bai nhiém Chu tich HPQT cii vi ly
do xin th6i phuc vu va bleu quyét bau Chu tich HDQT méi, ddng thoi tich cyc chu
dong chi dao thu hut, tuyén dung nhan sy ¢6 chét luong cao tlr bén ngoai vao; diéu
dong, bd nhiém, mién nhiém, cho théi viée d6i vé6i can bo, CNV, nguoi lao dong
theo thim quyen bao dam phuc vu tot nhiém vu san kinh doanh nhat 1a céc cong
trinh trong diém, cong trinh yéu cau ve tién d6. Ban hanh nghi quyét, quyét dinh,
quy dinh dé nang cao chét Iwgng ngudn nhan lyc.

- HDQT Cong ty ludn tich cuc tim kiém viéc 1am, chu dong chi dao thyc
hién cbng tac tai chinh - ké toén; tich cuc chi dao thu hdi von con tén dong céc
cbng trinh; quan ly, kiém duyét chit ché cdc khoan thu, chi; s6 sach ding ky,
chimg tir day d.

- N6i bd HPQT luén doan két, théng nhét, phat huy dan chu, chép hanh
nghlem phéap luat Nha nuéc va Diéu 18 cia Cong ty, nghi quyet cta Pai hdi dong
co dong.

2. V& hoat déng ciia Ban giam doc Cong ty.

- Ban gidm dbc di chip hanh va thuc hién moi chu truong chinh sach cua
Déng, phap luét cia Nha nude. T chire trién khai thuc hién céc vén ban chi dao,

huéng dan cla trén, tap trung chi dao thuc hién nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb
dong, Nghi quyet HDQT, nhiém vu dugc Tong cong ty 319 giao.

- Chi dao thuc hién nghiém nghi quyét, quyet dinh ctia HPQT, t5 chic trién
khai thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty ding chirc nang, nhiém vu va quyén
han, tuan thu dang phéap luét, Diéu 1é Céng ty va cac quy dinh cua Téng cong ty
314,

- Déi vé6i cong tac quan ly didu hanh thi cong: Ban Gidm doc Cong ty da
true tiép chi dao co quan chuyén mén ph01 hop v6i céac don vi san xuat lap tién do
xdy dung cong trinh, chu dong dén dbc, kiém tra, gidm sét theo doi tién d6; khi céac
cdng trinh co biéu hién cham tién d6 da chu dong diéu hanh céc bién phap xur ly
day nhanh tién d6 ‘thi c6ng dap Ung yéu cau nhi¢ém vu. Trong ndm 2020 Ban Giam
dbc da c6 nhidu cb gang diéu hanh thi cong mdt sb cong trinh trong diém co gié tri
16n nhu: Céng trinh Pau tu xay dung, céi tao, nang cap DT.284 Bac Ninh va cong
trinh Cai tao ntt giao théng phia Tay cau Trén Thi Ly va mot s6 cdng trinh khac.
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Bén canh d6 BGD diéu hanh thi cong khéc phuc nhimg tdn tai ciia phin than Bénh
vién Quén y 87/TCHC & ban giao cho Chu dAu tur.

- Ban Giam d6c da rat quan tAm den uy tin, thuong hiéu ctia don vi, dic biét
chti trong vé chat luong, k¥ my thuat, tién do thi cong cong trinh, an toan vé sinh
lao dong d6i véi Chi dau tu. Cac cong trinh thi céng co ban bao dam tbt chit
luong, tién d9, khong cb su c¢b chit lwong cong trinh.

- Thudong xuyén quan tdm cham lo bao dam doi song vat chét, tinh than, bao
dam 6t céc tiéu chudn ché db an ca, chinh séch bao hiém, bao ho lao dong, noi an,
chén &, kham chita bénh cho cdn b, CNV, nguoi lao dong trong Cong ty va voi
dia phuong noi dong quan Thuc hién cong tac tién luong, tién thudng, tra luong
dAy d hang thang dbi véi nguoi lao dong, khong dé no luong nguoi lao dong.

- Thuc hién Thoa udc lao dong tap thd da ky két; coéng téc thi dua khen
thudng, ky luat thuc hién dén chi, cong khai, chét ché.

- Nbi bd Ban gidm dbc Cong ty luén doan két, thong nhét cao, thuc hién cac
nhiém vu theo dung phap luét Nha nuée, Nghi quyét ctia Dai hdi dbng cb dong,
HDQT va biéu 18 ctia Cong ty.

3. Tham dinh két qua SXKD va bio céo tai chinh nim 2020.
- Trong qua trinh thuc hién Ban kiém soét, chiing t6i nhan thay:

- Hé théng chimg tir s& sach ké toan ciia Cong ty gon gang khoa hoc, t5 chirc
hach toén theo dung chuén muec, ding ché d quy dinh ctia Nha nudc va quy trinh
quan ly chat lugng theo ti€u chudn quan ly chét luong theo tiéu chuén ISO
9001:2008 cua Tong cong ty 319.

- 86 lidu ké toan duoc hach toan thong nhét tir chi tiét dén tong hop cac
khoan doanh thu va chi phi duoc hach toan day da, chinh x4c trong ky ké toan.

- X4c nhén tinh hop 1y, hop phap, trung thuc trong quan ly didu hanh hoat
déng san xuét kinh doanh, trong t chirc cong tac ké ton thong ké tai chinh va 1ap
béo céo tai chinh ndm 2020.

- Tich cuc, chu dong trong thu h01 va khai thac vén, déc biét la vén tir cac
chu dau tu, chu trong cong tac thu hdi vén no dong. Thuc hién tbt viéc huy dong tir
nguon vbn ‘vay Ngan hang va huy dong vay cé nhan dé dam bao cho qué trinh san
xuét kinh doanh ctia don vi, ddm bao ngudn vén cho céc céng trinh trong diém ctia

Cong ty.

- Xé4c dinh doanh thu, gia vén, phan bd chi phi quan 1y theo quy dinh cua
ché @b ké toan va chun muc ké toédn do B0 Tai chinh ban hanh. Trén co s& phan
tich cac bdo céo tai chinh cdp nhét dugc tinh hinh va két qua SXKD chung cta
timg don vi trong ky bdo céo.

- Cong téc ké toén da phan 4nh kip thoi, chi tiét cac khoan ng phai thu, phai
tra, céc khoan tam tUmg. Viéc theo dbi quén ly ng dugc thuc hién tdi ting d6i
tuong, thoi gian phat sinh, kha ning thanh toan va kha nang thu hdi cong no.

- Tuy nhién, cong tac tai chinh cta don vi vin con nhitng han ché nhu: Chua
xtr Iy dut didm céc cong ng con tén dong, cic khoan phai thu 14u ndm chua thu hdi
duge. Viéc dé6i chiéu céng ng cic khoan phai thu, phai tra cta khach hang va Chu
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déu tu ty 16 con thap. Co quan tai chinh chua tham muu dy du, kip thoi cho Lanh
dao Cong ty, xu ly nhiing ton dong trong cong tac hach toan, kiém ké vt tu hang
tén kho ctia mot so c6ng trinh, cong tac bao dam ngudn vén cho hoat dong thi
cong chua kip théi dén dén cong tac thi cong con bi g1a11 doan do khéng c6 von aé
thi céng. Theo doi didu chinh du toan phat sinh mét so cong trinh con chém, chua
dugc thuc hién kip thoi, 1am anh hudng dén cong tac hach toan ké toén, thu hoi
vbn, ban giao cac cong trinh.

- Xac nhan sb liéu tai bao céo tai chinh ndm 2020 sau kiém todn véi mot sb
chi tiéu chu yéu 1a khach quan va chinh xéc.

4. Nhu'ng han ché khuyét diém ciia HDQT, Ban Giam ddc nam 2020.

- Giai doan d4u nim 2020, nhan sy HPQT c6 su thay ddi, dan t6i ning luc
lanh dao, chi dao quéan ly, didu hanh, kiém tra, gidm sat cia HDQT dbi véi don vi
c6 thoi diém chua dugc cao.

- Trong nam vira qua mot s6 ddng chi trong Ban Giam doc chua phat huy
hét tinh than trach nhiém, chua kip thoi chi dao thdo g, gidi quyet cac vuong mac
ciia don vi co s& va trong san xuét kinh doanh, chua sdu sat bam nam don vi.

- Céng ty thiéu nang luc may mdc, trang thiét bi, nhan su phuc vu thi cong
cOng trinh, cong tac d4u thau, dé canh tranh trong thi truong tim kiém viéc 1am.

- Cong tac ) churc didu hanh thi cong mot sb cong trinh chua dam bao yéu
au ve chét luong, tién dd. Van con cong trinh dé chu dau tu c6 vin ban nhic nhé
vé tién d0, chat lugng cu thé nhu cong trinh Bénh vién Quéan y 87/TCHC..

- Cong tac quang b4 hinh &nh, thwong higu clia Cong ty chua duoc quan tam
day du. Cong tac ban giao can b chu tri kéo dai, viéc giai quyet don thu doi no cua
khach hang con chadm, dan téi &nh huong dén uy tin, thuong hiéu ctia Cong ty.

5. Nhitng de xuét kién nghi.

- Pé bao dam cho Cong ty tiép tuc phat trién bén vimg, én dinh, HDQT va
Ban gi4m déc Coéng ty can tlep tuc tdp trung lanh dao thuc hién tét cong tac thi
trudng, tim kiém viéc 1am nhét 14 thi trudng truyén théng va thi trudong méi mo, thi
truong bén trong va ngoai Quén d6i, bao dam du viéc lam cho céc don vi va co
mdt phén cbng viéc goi d4u cho céc nim t1ep theo.

- HBQT, BGD thuc hién t8t cac quyén va nghia vu cia minh, duy tri va tb
chuce thuong xuyén cac cudc hop, dé kip thoi chi dao céc hoat dong cua Cong ty,
khong dé gidn doan hoat dong lanh dao, chi dao quan ly, diéu hanh. Timg thanh
vién HDQT, BGBD phai phat huy tinh than trach nhiém, tich cuc, chi dong trong dé
xuét céc chu truong, bién phap thuc hién; phat huy nang luc, _dam bao don vi hoan
thanh t6t nhiém vu duoc giao va bao dam c6 tirc cho céc ¢ déng theo ding quy
dinh.

- HDQT, Ban giam dbc ting cudong hon nita céng tac kiém tra, giam sat,
kiém soét hoat dong SXKD cta céc don vi nhét 13 cong tac hoach todn tai chinh -

ké todn, cong tic hoan thién ho so quan ly chéit lugng, hoan cdng thanh quyét toan,
bao tri, stra chita, bao hanh.



- Cong ty can tap trung diu tu mua sdm xe may trang thiét bi thi cong nhim
nang cao ning luc canh tranh va dép tng nhiém vu thi cong cac cong trinh, dac
biét 1a cong trinh ¢6 quy md 16n, cdng trinh dic thu.

- Tiép tuc nghién ctru, xdy dung, bd sung va hoan thién cac Quy che Quy
dinh, Ndi quy...cua don vi, dé kip thoi lanh dao, chi dao hoat dong san xudt kinh
doanh va x4y dung don vi dugc chinh quy, né nép cé chét lugng t6t.

- Thuong xuyén quan tam cham lo bao dam doi song vat chét, tinh than, bao
dam 6t cac tiéu chuén ché d¢ an ca, chinh sach bao hiém, bao hd lao ddng, noi an,
chén &, khdm chira bénh cho can b9, CNV, nguoi lao dong trong Céng ty. Thuc
hién cong tac tién luong, tién thudng, nang cao hon nira doi song thu nhép cho
nguoi lao dong.

Kinh thua toan thé Quy cb dong.

Nam 2020, Ban kiém soat Céng ty hoat dong theo ché @6 kiém nhiém song
d4 hoan thanh quyén, nghla vu trach nhiém cla minh, tudn tha ding phap luat,
dtng Diéu 1& ctia Cong ty va Nghi quyet ctia Dai hoi dong cb dong.

Xin trén trong cam on!
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