CONG TY CO PHAN 319 MIEN TRUNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Ty do - Hanh phiic

Hai Chau, ngay 09 thang 4 ndm 2021

Sb: 15 /BC-HPQT

BAO CAO
Vé két qua hoat dong nam 2020 va phwong hwéng nhiém vu nam 2021
ciia Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan 319 Mién Trung

Kinh thua: Pai hoi dong c6 dong.

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ctr Luat Ké todn s6 03/2003/QH11 ngay 17/6/2003;

Can c Piéu 18 té chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan 319 Mién Trung;
Can ctr két qua thyc hién nhiém vu cta don vi,

Hoi ddng Quan trj Cong ty bdo cédo Dai hoi dong cb dong vé két qua hoat
dong nam 2020, phuong hudéng nhiém vu nim 2021 ctua Hoi dong Quén tri Cong
ty cu thé nhu sau:

I. PANH GIA, CHI PAO HOAT PONG SXKD VA XAY DUNG DON VI
NAM 2020

Nam 2020 don vi hoat dong trong didu kién tinh hinh kinh té thé gidi va khu
vuc c6 nhitng dién bién phic tap, tiém 4n nhiéu yéu t6 khé ludng; nén kinh té
trong nudc gip nhiéu khé khan, théch thirc nhu: Tinh hinh dich bénh Covid - 19
biing phat manh m&, tac dong tiéu cuc dén nén kinh té thé gisi va cta dét nudc,
tinh hinh kinh t& trong nudc lam phét ludn tiém 4n nguy co ting cao; Nha nudc
thit chit dau tu cong; gid nguyén vat lidu ludn c6 xu thé ting; thoi tiét khi hau dién
bién phtrc tap, mua bdo & khu vuc Mién Trung kéo dai 1am gay thiét hai ning né
cho nhan dan khu vye Mién Trung; tinh trang chay nd, mit an toan lao dong, mat
an toan giao thong; dién bién phuec tap tdc dong manh mé dén moi truong xa hoi va
dau tu kinh doanh ciing nhu hoat dong san xuét kinh doanh cua dat nudc va don
Vi.

Déi voi Hoi dong Quan tri Cong ty c6 su bién déng nhan su; dong chi Chu
tich HPQT cfi xin phuc vién, théi phuc vu Quan d6i, HDQT phai mién nhiém va
hoat dong trong diéu kién kiém nhiém cho t&i khi Dai hoi dong ¢b déng thuong
nién nam 2020 t6 chic bau Thanh vién - Chi tich HDQT méi lam anh huodng
khong nho dén két qua hoat dong ctia HDQT trong nim qua.

Bén canh nhiing khé khin trong nim qua, Hoi dong Quan tri cling nhu don




vi gap rét nhiéu nhiing thuan lgi do la: HDQT luén nhan duge sy lanh dao, chi
dao, quan tam, tao diéu kién giup do truc tiép vé moi mit cia Thuong vu Dang uy,
HDTV, Ban Giam dbc cung cic co quan Téng cong ty. Pon vi ting budc 6n dinh
luc lugng, quén s6, t& churc bién ché, én dinh don vi; thu hat, quan tAm tao moi
didu kién thuan loi cho ddi ngil cén bg, cong nhén vién, nguoi lao dong phat huy
vai tro, trach nhiém, nang lyuc suc cbng hién ctia minh cho don vi. Pon vi da tring
thdu va duoc Tdng cong ty giao nhiém vu thi cong mot s6 cong trinh ¢6 gia tri quy
mé 16n, vi vy don vi giai quyét duoc nhitg kho khin vé viée lam, vé doi sbng,
thu nhéap cho cén b, cong nhén vién, nguoi lao dong trong sudt thoi gian vira qua.

Véi chiric nang, nhiém vu, quyén han 1dnh dao, quan ly va didu hanh Cong
ty; nam 2020 Hoi dong Quan tri luén quan triét, trién khai thuc hién nghiém tc
phap luat Nha nudc; cac Chi thi, Nghi quyét, hudng din, quy dinh cua cép trén;
Nghi quyét DPai hoi df‘)ng cd déng va Diéu 1é Cong ty. Tap trung lanh dao, chi dao
Coéng ty hoan thanh cidc mit cong tac, két qua cu thé trén mot s6 ndi dung chinh
nhu sau:

1. Théng qua dinh huéng cong tac thi truong viéc lam: HDPQT da dinh
huéng tap trung theo bam tim kiém vao thi trudng trong va ngoai Quén d6i nhu:
Thi trudng Quén chung Hai quan; Thi trudng Quan ching Phong Khong - Khéng
quan, Quan khu 5; Binh doan 15, thi truong thanh phé Pa Ning; tinh Khanh Hoa,
Quang Nam... va thi trudong mot s6 Tdng cong ty, tAp doan tu nhan, timg budc thu
duoc nhitng két qua kha quan...

2. Thong qua cdng tac d4u thau va ky két cac Hop dong: Cong ty da tham
gia ddu thau 7 goi thiu, tr gid 268,33 ty dong, trong dé tring thau 05 géi tri gid
140,193 ty ddng. DA thuong thio, ky két 04 Hop dong va duge giao thi cong 01
o6 thiu véi tdng gia tri 12 140,193 ty dong. Thang 4/2021 don vi da tring thau
cong trinh bénh vién da khoa thanh phd Nha Trang tri gia 187,59 ty dong.

3. Céc cudc hop cua Hoi ddng Quan tri déu td chirc diing quy dinh, bao dam
ding nguyén tdc, cong khai, dan chi ban bac théng nhét moi quyét dinh chu
truong thuc hién nhiém vu trong don vi, khéng vuot qua thdm quyén, chire trach
ctia Hoi dong Quan tri.

4. Thong qua chu truong kién toan, bd nhiém céac chirc danh Lanh dao, Chi
huy céc co quan, don vi da dugc cép trén phé duyét; trong nam HPQT da bd nhiém
09 c4n bd chu chét trong don vi. T4 chure sip xép co céu lao dong trong Cong ty cho
pht hop véi md hinh bién ché Cong ty cb phan va tinh hinh thuc tién cua don vi.
Luan chuyén, bb nhiém, mién nhiém déi vé6i cac chirc danh Can b9, Chi huy phong,
ban, don vi bao dam chat ch& ding quy trinh.




5. Giai quyét mbi quan hé gitta HPQT va Pang ty, Ban Giam ddc Cong ty:
Trong qua trinh lanh dao, chi dao Cong ty thuc hién nhiém vu SXKD va cac nhiém
vu khac, HDQT va cép ty, Ban Giam déc co ban ludn chap hanh dang nguyén tic
tap trung dan chu, tap thé lanh dao, phan cdng cé nhan phu trach, gifra lanh dao va
phuc tung su lanh dao; HPQT d giai quyét hai hoa cac mbi quan hé bao dam cho
moi nhiém vu déu thong subt c6 chét luong.

6. Két qua thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh nam 2020, cu thé trén
mot so chi tiéu chinh sau:

X Két qua S
TT Cac chi tiéu bVT nI;f] hz(aazcoh thye hién [()),/lg
nim 2020 °
Gia tri san xuat, kinh R |
L | eamiitrte ik Triéu ddng 131.000 | 131,015 100
- | Xay dung DD&CN Triéu ddng 24.383 29.379 120
s ?D S0 HOHE, MY W0 | oy s 106.521| 101.636 05
a tang
2 | Doanh thu Triéu dong 132.052 |  133.039 101
- | Xay dung Triéu dong 31.666 33.649 106
- | Thay loi Triéu dong 100.386 99.10 99
3 | Loinhuén Triéu dong 2.400 830 35
g |Lwduzblohguin Tricuddng | 6.368.000 | 7.450.000 117
nguoi/thang

II. VAI TRO, TRACH NHIEM CUA HPQT VA CAC THANH VIEN HPQT

Tap thé Héi df‘)ng Quan tri da tap trung diéu hanh HDQT co ban thuc hién
theo diing chitc ning, nhiém vu, quyén han, phat huy dugc vai tro trong cong tac
chi dao don vi thuc hién nhiém vy, phat huy tri tué tap thé, dan chu ban bac thao
luan, quyét dinh nhiéu vin d& quan trong cia Cong ty. Timng thanh vién HPQT c¢6
tinh than trach nhiém, tich cuc, chu dong trong dé xudt cdc chi truong, bién phap
lanh dao Cong ty; phat huy nang luc, trach nhiém theo chtrc trach duoc phan cong.
Thuc hién cac quyén va nghia vu cia HPQT, nham dam bao téi da loi ich hop
phap ctia ¢d dong, khong sir dung théng tin, bi quyét, co hdi kinh doanh ctia Cong
ty va khéng lam dung dia vi, chirc vu, tai san ctia Cong ty dé truc loi hodc phuc vu
loi ich céd nhan. Trung thanh tuyét dbi vi loi ich va su phat trién bén vitng, lau dai
cua Cong ty.

Ho6i dong Quan tri Cong ty ludn chép hanh nghiém phap luat Nha nude,
Diéu 18 va cac quy ché, quy dinh ciia Céng ty. Thudng xuyén giam sat dén ddc,
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kiém tra viéc thuc hién ndi dung da duoc Hoi déng Quan tri thdng qua tai cude hop
va cac Nghi quyét duoc ban hanh. Trong ndm 2020 HDQT td chirc tong cong 07
cudc hop dé trién khai nhiém vu thuong xuyén ciing nhu bat thuong cua HDQT,
trong d6 ¢6 01 cudce hop bat thuong ctia HDQT dé mién nhiém Chu tich HPQT ct
vi do ¢4 nhan c6 nguyén vong xin phuc vién thoi phuc vu Quan doi va théng nhét
biu Thanh vién phu trach thuc hién cdc nhiém vu, cong viéc cuia Hoi ddng Quan tri
Cong ty cho dén khi Dai hoi ddng ¢6 dong ndm 2020 dé bAu bd sung Thanh vién
HDQT - Chu tich HDQT Cong ty moi.

[1L. DANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

Ban Giam déc Cong ty ciing da cing véi HDQT ¢ nhidu ¢ ging tap trung
cho cong tac thi truong va tim kiém viéc lam ctia don vi. Chi dao cac co quan va
céc don vi san xuat tap trung thi cong mot sé cong trinh cia ndm nhu: Cai tao nut
giao thong phia Tay cdu Tran Thi Ly, Goi thau 6 06: Thudc du én: “Dau tu xay
dung, cai tao, nang cép DT.284 Béic Ninh”; gbi thau XL-19: Xay dung ke bao vé
bd Chi doi kiém ngu sé 3; gbi thau: Xy dung va cung cép lap dat thiét bi cong
trinh Bénh vién Quéan y 15; goi thiu s6 20: Nha nghi kip ban; Cai tao nha ¢ Phong
Hau cin: Doanh trai fbd/f375/Quan chung PK-KQ; goi thau sé 02: Nha may
A29/Cuc k¥ thuat/QC PK-KQ... va tép trung thi cdng hoan thién mot s6 cong trinh
cii trudc ddy dé ban giao cho chl Piu tu nhu: Cong trinh Bénh vién Quan y
87/TCHC, Nha may X52/QCHQ...

Nam 2020, Ban Giam dbc Cong ty chip hanh nghiém phéap luét Nha nudc,
Didu 18 va cac quy ché, quy dinh cua Cong ty, didu hanh don vi an toan tuyét doi
vé moi mat. Pon vi hoan thanh co ban cac chi tiéu dugc giao.

IV. HAN CHE, KHUYET DIEM

- Nhéan su chu chét HPQT cé sy thay dbi, trong nam HDPQT phai mién
nhiém Cht tich HPQT cii vi ly do nguyén vong c4 nhén, dan t&i co thoi gian
Thanh vién HPQT phai phu trach HDPQT, lam giam nang luc lanh dao, chi dao
quan ly, didu hanh, kiém tra, gidm sat cia HDQT dbi véi don vi.

- Cong téc ban giao Ngudi dai dién theo phap luat ciia Cong ty kéo dai, lam
anh hudéng dén két qua san xuét kinh doanh ctia don vi. Con dé hién tuong c6 vin
ban doi no vuot cap gui Tong cong ty, lam énh hudng dén uy tin, thuong hiéu
Cong ty; viéc xtr ly cong ng véi khach hang ctia co quan Tai chinh va don vi thi
cong con thiéu linh hoat.

- Giai quyét tdn dong cua cac cong trinh cii con kéo dai anh huéng dén uy
tin va két qua thyc hién nhiém vu don Vi.

- Mot sb ddng chi can b chu tri co quan chuyén moén va don vi san xuat
chua phét huy hét trach nhiém trong cong viéc.
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- Mirc chi tra cb tire cho céc cb dong con thép, chua bao dam theo ké hoach
dé ra.

- Doanh thu, san luong, loi nhuan chura bao dam theo ké hoach dit ra.

V.NGUYEN NHAN

- HPQT chua thuc su c6 bién phap hitu hiéu dé nang cao két qua cdng tac
thi trudng tim kiém viéc lam, chua gia ting duoc san lugng, doanh thu cho don vi.

- Trinh d6 nang luc, trang thiét bi, tai san, may maéc thi cdng, nguon von ctia
don vi cOn rat nhiéu han ché, chua tuong xtng véi quy mé céac cong trinh 16n, do
vay da anh hudng khong nho dén cong tac dau thau va tring thau cong trinh cé gid
tri cao.

- M6t s6 cong trinh cii thi cong trude day ton tai rat nhiéu nhiing han ché vé
chat lugng coéng trinh, chét luong hd so néi nghiép,... don vi phai to chtc khéc
phuc, stra chita nhiéu nén di anh huodng rt 16n dén loi nhuén cong trinh va muc
chi tra cb ti.

VL. PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

Trén co s& Nghi quyét va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 d3 duoc
Téng cong ty 319 phé duyét, HDQT Céng ty xac dinh ndm 2021 14 naim ma Coéng
ty gip rat nhidu nhiig khé khin trong d6 khé khin vé thi truong vide lam, vé
nguon von, vé tién do thi cong, vé trang thiét bi may méc phuc vu thi cong, vé
nhan lyc thi cdng...s& tic dong rat 16n dén két qua hoan thanh nhiém vu don vi.
Song véi nd luc va quyét tim cia tap thé doan két va nhiing két qua dat dugc cua
nam 2020 s& 1a dong luc cho ndm 2021 don vi hoan thanh nhiém vu duoc giao
trong d6 can tap trung vao mot sd phuong hudng nhiém vu sau:

1. HbQT tiép tuc 1anh dao viéc ra sodt, stra ddi, bd sung ban hanh déy du kip
thoi Noi quy, Quy ché ctia don vi, Pidu 18 td chirc hoat dong dé phu hop véi didu
kién phat trién cia Céng ty, dam bao ding véi Luat Doanh nghiép sd
59/2020/QH14, dugc Qubc hoi nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viet Nam khoa 14
théng qua ngdy 17/6/2020 va céc van ban phap quy khac ctia Nha nude, dé hoan
thién cac Quy ché cta HPQT cho sét thuc té nhiém vu.

2. HPQT thuc hién tbt cac quyén va nghia vu ciia minh, td chirc cdc cude
hop HPQT thudng xuyén va bat thuong bao dam dé kip thoi chi dao céc hoat dong
ctia Cong ty, phat huy tri tué tap thé, dan chu ban bac thao luén, quyét dinh nhiéu
vén dé quan trong ctia Céng ty. Tung thanh vién HDQT phat huy tinh than trdch
nhiém, tich cuc, chi ddng trong dé xuét cac chu truong, bién phap thuc hién; phat
huy ning luc, trach nhiém theo chtrc trach duoc phén cong, dam bao tdi da loi ich
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hop phap cua ¢ dong. Trung thanh tuyét d6i vi loi ich va sy phat trién bén viing,
lau dai cua Cong ty.

3. HbQT c hi dao tich cuc day manh tim kiém viéc lam, m& rong thi tluong
nganh nghé tr uyén thong, dia ban truyén thong, tip trung vao nhung nganh nghé ¢
thé manh, c6 kinh ng hiém t6 chtrc thi cong; thi truong c6 nguon vbn Nha nudc..
Phat huy tot céc mdi quan hé sin co, dong thoi chl dong tiép can nhiing thi t1uong
cong viéc mai, chu dong bam sat, di sau, tao su ket ndi chit ché véi Chu dau tu cac
cong trinh dy an. Bat ctr cong trinh, du 4n nao néu thdy bao dim hiéu qua, dung
phap luat, du kha ndng, néu khong di kha nang th1 lién doanh, lién két hodc phdi
hop voi cap trén dé cung hop téc tim vige lam vé cho don vi. Trong d6 tép trung
vao céc thi truong nhu sau: Thi ‘uuong Quan chung Hai quén; Quén chung PK-
KQ; Quan khu 5, Tong cuc Hau cAn, Binh doan 15, thi trudng thanh phd Pa Néng
va thi truong cac tinh Khanh Hoa, Pht Yen Binh DPinh, thi trudng khu vuc phia
Bic: thi truong khu vue phia Nam va mot s6 Tap doan, Tbng cong ty tu nhan...

4. Chi dao trién khai thuc hién ké hoach SXKD, xiy dung don vi dugc Dai
hoi ddng cb dong thong qua, phdt huy t6t thé manh trong linh vuc xdy dung giao
théng, xay lip, bén canh do can phat trién nganh nghé kinh doanh m&i nhu kinh
doanh thuong mai... c¢6 lgi nhuén cao hd trg nganh nghe truyen théng khi khé
khan. Tap tr ung phdn dAu hoan thanh cac chi tidu trong ké hoach dé ra. T4p trung

chi dao lam tbt cong tac kiém tra, gidm sat chat ch& céc chi phi san xudt, tao ra lgi
the canh tranh va dem lai loi nhuén cao, ting doanh thu, bdo dam cam két ty 1é chia
b tie cho cac cb dong theo ding quy dinh Tbng cong ty.

5. Thuong xuyén kién toan quan sd céc co quan, don vi san xuét; cung cb
kién toan doi ngl can bo chu chét Cong ty, dong thoi t6 chuc thu hut, tuyen dung
nhan su ¢6 chét lugng cao tir bén ngoai vao don vi cong tac dé nang cao chat luong
ddi ngll cén bd. Tang cudng cong tac danh gia nhén xét chit lugng doi ngli can b,
nhét 13 can bd chu tri cic co quan, don vi san xuét, 14y két qua hoan thanh nhiém
vu cta don vi (nhu tim kiém viéc 1am va diéu hanh SXKD) lam thudce do dé danh
gi4 két qua hoan thanh nhiém vu.

6. Trong qua trinh hoat dong cia HPQT ludn phal chap hanh nghiém phap

lmt Nha nuée, Diéu 1& ctia Cong ty. Tép trung giai quyét t6t mdi quan hé trong tap

thé HPQT, gitta HPQT voi Pang ty, Ban Giam dbc Coéng ty. Xay dung mdi doan

két théng nhat cao trong Lanh dao, Chi huy bao dam thuc hién ding nguyén tic tap

trung dan chu, tap thé 1anh dao, c4 nhéan phu trach. Phat huy cao vai tro trach

nhiém cuta ting Thanh vién HPQT, néng cao hon ntra chéit luong céng tac chi dao,
giam sat cia HDQT doi voi cac nhiém vu don vi.

7. Duy tri nghiém ché d giam sat tinh hinh thye hién ké hoach SXKD dinh
ky hang thang, quy cua Ban Giam doc va cdc co quan, don vi; tranh thu va phat
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huy nhiing thuén lgi, kip thoi dé ra cac chu truong, bién phép lanh dao khac phuc,
chan chinh nhitng han ché, khuyét diém dé nang cao hiéu qua SXKD va chat lugng
x4y dung don vi, bdo dam cho Cong ty phat trién 6n dinh, bén viing.

8. Chi dao ddy manh cong tac xay dung chinh quy trén céc cong truong, tap
trung chi trong ning cao cac bién phap dam bao cong tac vé sinh an toan lao dong,
vé sinh méi trudng, mang mic trang phuc bao hd lao dong nhat 1a cdc cong trinh
trong diém cé d phiic tap cao, nhitng cdng trinh ¢é nguy co tiém an mat an toan...
Lanh dao, Chi huy cac don vi tuyét dbi khong dugc chu quan, bao dam tuyg¢t ddi an
toan vé moi mit trong qua trinh lao ddng sén xudt va céac hoat dong ctia don vi.

Trén day l1a ndi dung két qua hoat dong ctia HPQT ndm 2020 cua Cong ty
C4 phan 319 Mién Trung va phuong hudng nhiém vy ndm 2021.

HDQT Céng ty trdn trong bao céo trudc Dai hoi ddng cd déng va xin ¥ kién
tham gia dong gop cua céc quy co dong.

Trén trong cam on! Al

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Dai biéu cap trén; HU TICH
- HDQT; /—\Q '

- Céc cb dong;
- Luu VT, Ban Thu ky HBQT. V10.

Trung t4 Nguyén Xudn Thanh




